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1.1. Методика подготовки экономистов к применению 
инструментов искусственного интеллекта в финансово-

экономической деятельности

Иванов И.В., Чувашский государственный университет имени И.Н. Ульянова, Чебоксары, Россия

В статье рассматривается проблема подготовки экономистов к эффективному при-
менению инструментов искусственного интеллекта в финансово-экономической дея-
тельности.  Проанализированы современные требования к  компетенциям экономи-
стов в условиях цифровой трансформации экономики. Разработана методика обуче-
ния  экономистов  работе  с  платформами  ИИ  без  программирования,  включающая 
теоретические основы, практические кейсы и систему оценки результатов. Пред-
ставлен опыт апробации методики в рамках программы дополнительного профес-
сионального образования «Специалист по искусственному интеллекту». Результа-
ты показали, что предложенная методика позволяет повысить уровень цифровых 
компетенций экономистов на 42% за 72 академических часа обучения. Разработаны 
рекомендации по внедрению методики в образовательные программы экономических 
вузов и программ повышения квалификации.

Введение
Цифровая трансформация экономики требует от специалистов в области экономики и финансов 

новых компетенций, связанных с применением современных цифровых технологий. Согласно исследо-
ваниям McKinsey Global Institute, к 2030 году до 30% рабочих мест в сфере экономики и финансов по-
требуют навыков работы с инструментами искусственного интеллекта [1, с. 30]. В то же время образо-
вательные программы традиционно не включают подготовку по применению ИИ-технологий в экономи-
ческой деятельности, что создает дефицит квалифицированных кадров.

Проблема подготовки экономистов к работе с ИИ особенно актуальна для региональных вузов, 
где ограничен доступ к специализированным образовательным ресурсам и преподавательским кадрам 
с опытом в области искусственного интеллекта. Согласно данным Минобрнауки России, только 15% 
экономических вузов России включают курсы по ИИ в основные образовательные программы [5, c. 68]. 
В условиях Чувашской Республики данная проблема усугубляется ограниченностью ресурсов регио-
нальных предприятий для самостоятельной подготовки специалистов [6, c. 37].

Зарубежные исследователи активно изучают вопрос интеграции ИИ в экономическое образова-
ние. Так, в работе Дэвенпорта предложена концепция «гибридного экономиста», сочетающего тради-
ционные экономические знания с навыками работы с ИИ-инструментами. Однако большинство зару-
бежных подходов требуют глубоких технических знаний, что ограничивает их применимость для эконо-
мистов без программистского бэкграунда.

Российские ученые фокусируются на разработке образовательных программ по цифровой эконо-
мике. В исследованиях Львовой и Минеева рассматриваются вопросы подготовки кадров для цифро-
вой экономики, однако отсутствуют конкретные методики обучения экономистов работе с ИИ без про-
граммирования [12,  c. 16]. Болотнова и соавторы отмечают необходимость трансформации финансо-
вого анализа в период цифровизации, но не предлагают конкретных образовательных решений [3].

Цель исследования – разработка методики подготовки экономистов к применению инструментов 
искусственного  интеллекта  в  финансово-экономической деятельности  без  необходимости  глубокого 
программирования.

Задачи исследования включают анализ требований к компетенциям экономистов в условиях циф-
ровой трансформации, разработку структуры образовательной программы по применению ИИ в эконо-
мике, создание методики обучения экономистов работе с платформами ИИ без программирования, а 
также проведение апробации методики и оценку ее эффективности.

Структура статьи: в первом разделе представлен анализ требований к компетенциям экономи-
стов. Во втором разделе описана разработанная методика обучения. В третьем разделе представлены 
результаты апробации методики. В заключении сформулированы основные выводы и рекомендации.

1. Анализ требований к компетенциям экономистов в условиях цифровой трансформации
Анализ вакансий на рынке труда показывает, что современные работодатели предъявляют следу-

ющие требования к экономистам. Технические компетенции включают владение инструментами анали-
за данных, базовые знания в области машинного обучения и искусственного интеллекта, опыт работы 
с большими данными и навыки автоматизации рутинных задач. Аналитические компетенции предпола-
гают способность интерпретировать результаты ИИ-анализа,  умение формулировать бизнес-задачи 



для решения с помощью ИИ и критическое мышление при оценке рекомендаций ИИ-систем. Мягкие 
навыки включают коммуникацию с техническими специалистами, адаптивность к новым технологиям и 
непрерывное обучение.

Согласно исследованию Ассоциации цифровой экономики, 78% работодателей считают навыки 
работы с ИИ обязательными для экономистов среднего и старшего звена [11]. При этом наиболее вос-
требованными являются навыки работы с платформами искусственного интеллекта без программиро-
вания, что позволяет экономистам самостоятельно решать задачи анализа данных без привлечения 
специалистов по машинному обучению [2, c. 115].

Традиционные программы экономического образования имеют следующие ограничения: 
 Отсутствие практических навыков работы с ИИ является основным пробелом – большинство 

программ  ограничиваются  теоретическим  изучением  эконометрики  и  статистики,  не  предоставляя 
навыков применения современных ИИ-платформ. 

 Разрыв между теорией и  практикой  проявляется  в  том,  что  студенты изучают  классические 
методы экономического анализа, но не умеют применять их в сочетании с ИИ-инструментами. 

 Недостаток междисциплинарного подхода заключается в отсутствии интеграции экономических 
знаний с современными IT-технологиями. 

 Устаревшие  учебные  материалы  –  многие  учебники  не  отражают  современные  реалии 
цифровой экономики.

В условиях цифровой трансформации экономики эти пробелы становятся критическими, посколь-
ку предприятия нуждаются в экономистах, способных эффективно использовать современные техноло-
гии для анализа и прогнозирования экономических процессов [4, c. 161].

Рынок предлагает множество платформ искусственного интеллекта, которые могут быть исполь-
зованы экономистами без глубокого программирования. Готовые платформы ИИ включают Google AI 
Platform  (AutoML),  которая  позволяет  создавать  модели  машинного  обучения  без  написания  кода, 
Microsoft Azure ML Studio – визуальную среду для построения ML-моделей, IBM Watson Studio – плат-
форму для анализа данных с поддержкой визуального программирования, и DataRobot – автоматизи-
рованную платформу для создания моделей ИИ.

Преимущества  no-code  подхода  заключаются  в  быстром  освоении  (от  нескольких  часов  до 
нескольких дней), минимальных требованиях к техническим знаниям, возможности фокусироваться на 
бизнес-задачах, а не на технических деталях, и интеграции с существующими инструментами (Excel, 
ERP-системы) [7, 8, 9, 14].  Эти платформы позволяют экономистам самостоятельно решать задачи 
классификации, регрессии, кластеризации и обработки естественного языка, что значительно расширя-
ет их аналитические возможности.

2. Методика подготовки экономистов к применению ИИ
Разработанная методика основана на следующих принципах: 
 Практико-ориентированность  предполагает,  что  основной  акцент  делается  на  решении 

реальных экономических задач с использованием ИИ. 
 Поэтапность означает, что обучение строится от простых к сложным задачам, с постепенным 

наращиванием компетенций. 
 Междисциплинарность  обеспечивает  интеграцию  экономических  знаний  с  современными  IT-

технологиями. 
 Доступность предполагает использование интуитивно понятных интерфейсов и минимизацию 

технических сложностей. 
 Результативность фокусируется на измеримых результатах и практических навыках.
Эти принципы позволяют создать эффективную образовательную среду для подготовки экономи-

стов к работе с ИИ-инструментами без необходимости глубокого программирования [10].
Программа подготовки экономистов к применению ИИ включает следующие модули. Модуль 1 

«Введение в искусственный интеллект для экономистов» (8 часов) охватывает основные понятия и 
терминологию ИИ, возможности и ограничения ИИ в экономике, этические аспекты применения ИИ и 
обзор существующих платформ ИИ. Модуль 2 «Работа с данными для экономического анализа» (16 
часов) включает подготовку и очистку данных, визуализацию данных в экономике, основы статистиче-
ского анализа и работу с большими данными. Модуль 3 «Применение машинного обучения в экономи-
ке» (24 часа) охватывает основные алгоритмы машинного обучения, задачи классификации в экономи-
ке,  задачи регрессии и прогнозирования, кластерный анализ в экономике. Модуль 4 «Практическое 
применение ИИ-платформ» (24 часа) включает работу с Google AI Platform, использование Microsoft 
Azure ML Studio, применение IBM Watson Studio и интеграцию ИИ с существующими системами.

Общий объем программы составляет 72 академических часа, что соответствует требованиям до-
полнительного профессионального образования [12, c. 15].

Теоретические методы включают лекции с использованием мультимедийных материалов, разбор 
кейсов успешного применения ИИ в экономике,  анализ научных публикаций и отраслевых отчетов. 
Практические методы охватывают лабораторные работы на реальных данных,  проектную деятель-
ность в командах, работу с симуляторами экономических процессов и разработку собственных ИИ-



решений для экономических задач. Интерактивные методы включают дискуссии и дебаты, ролевые 
игры и бизнес-симуляции, мастер-классы от практиков и онлайн-консультации с экспертами.

Комбинация этих методов позволяет обеспечить комплексный подход к обучению, сочетающий 
теоретические знания с практическими навыками [13, с. 326].

Для оценки уровня освоения программы предложена комплексная система оценки. Теоретические 
знания (30%) оцениваются через тестирование по основным понятиям и методам, письменные работы 
по анализу кейсов и устные презентации проектов. Практические навыки (50%) оцениваются через вы-
полнение лабораторных работ, разработку и защиту курсового проекта, демонстрацию навыков работы 
с  ИИ-платформами.  Мягкие навыки  (20%)  оцениваются через  командную работу,  презентационные 
навыки и критическое мышление.

Итоговая оценка: выпускники, набравшие не менее 70 баллов из 100, получают удостоверение о 
повышении квалификации. Такая система оценки обеспечивает объективную оценку уровня подготовки 
экономистов к применению ИИ в финансово-экономической деятельности [15].

3. Результаты апробации методики
Апробация методики проведена в рамках программы дополнительного профессионального об-

разования «Специалист по искусственному интеллекту». В программе приняли участие 45 человек: 
экономисты предприятий (25 человек), студенты экономических специальностей (12 человек) и препо-
даватели экономических дисциплин (8 человек). Продолжительность обучения составила 72 академи-
ческих часа (2 месяца).

Обучение проводилось в смешанном формате с использованием дистанционных технологий и 
очных практических занятий.

Для оценки эффективности методики использовались следующие методы:
1) Тестирование до и после обучения позволило оценить теоретические знания по 50-балльной 

шкале. 
2) Практические задания включали выполнение реальных экономических задач с использованием 

ИИ-платформ. 
3) Опрос участников проводился по методике оценки удовлетворенности обучением. 
4) Экспертная  оценка  предполагала  оценку  качества  выполненных  проектов  независимыми 

экспертами.
Комплексный подход к оценке эффективности позволил получить объективную картину результа-

тов апробации методики [16, с. 382].
Результаты тестирования показали значительный рост теоретических знаний: средний балл до 

обучения составил 23 из 50 (46%), после обучения – 43 из 50 (86%), прирост знаний составил 40%. 
Результаты практической оценки продемонстрировали высокий уровень освоения практических навы-
ков: успешное выполнение базовых задач – 95% участников, успешное выполнение сложных задач – 
78% участников, разработка собственных проектов – 65% участников.

Удовлетворенность обучением была высокой: общая удовлетворенность – 4,6 из 5,0, практиче-
ская полезность – 4,7 из 5,0, качество материалов – 4,5 из 5,0, компетентность преподавателей – 4,8 из 
5,0. Участники отметили следующие преимущества методики: практическую направленность обучения, 
доступность материала без технического бэкграунда, возможность сразу применять полученные зна-
ния на работе и поддержку преподавателей и экспертов.

Общий уровень повышения цифровых компетенций экономистов составил 42%, что превышает 
целевые показатели программы [12, c. 15].

Среди успешных проектов участников можно выделить следующие:
1) Проект  по  прогнозированию  спроса  на  продукцию:  участник  разработал  модель 

прогнозирования спроса на продукцию предприятия с использованием платформы Google AI Platform. 
Точность прогноза составила 87%, что позволило сократить издержки на хранение запасов на 15%. 

2) Проект  по  анализу  кредитоспособности  контрагентов:  разработана  система  оценки 
кредитоспособности  контрагентов  на  основе  машинного  обучения.  Система  позволила  сократить 
количество проблемных долгов на 23%. 

3) Проект  по  оптимизации  ценовой  политики:  создана  модель  оптимизации  цен  на  основе 
анализа  рыночных  данных  и  конкурентной  среды.  Внедрение  модели  позволило  увеличить 
маржинальность на 8%.

Эти примеры демонстрируют практическую применимость разработанной методики и ее эффек-
тивность для решения реальных экономических задач [15, с. 85].

В результате проведенного исследования разработана методика подготовки экономистов к при-
менению инструментов искусственного интеллекта в финансово-экономической деятельности. Основ-
ные выводы заключаются в следующем.

Предложена систематизированная методика обучения экономистов работе с  ИИ-платформами 
без программирования, основанная на принципах практико-ориентированности, поэтапности и доступ-
ности. Разработана образовательная программа объемом 72 академических часа, включающая теоре-
тические основы, практические навыки и систему оценки результатов. Проведена апробация методики 



на базе Чувашского государственного университета имени И.Н. Ульянова, которая показала повыше-
ние уровня цифровых компетенций экономистов на 42%. Разработаны практические рекомендации по 
внедрению методики в  образовательные программы экономических вузов и программы повышения 
квалификации.

Полученные результаты имеют как теоретическую, так и практическую значимость. Теоретическая 
значимость заключается в разработке концептуальных основ подготовки экономистов к работе с ИИ. 
Практическая значимость определяется созданием готовой методики, которая может быть внедрена в 
образовательные программы различных уровней.

Перспективы дальнейших исследований связаны с расширением апробации методики на других 
площадках, разработкой специализированных программ для отдельных отраслей экономики и создани-
ем системы непрерывного профессионального развития экономистов в области ИИ.
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Abstract 
The article discusses the problem of preparing economists for the effective use of artificial intelligence 

tools in financial and economic activities. The modern requirements for the competencies of economists in the 
context of the digital transformation of the economy are analyzed. A methodology has been developed for 
teaching economists how to work with AI platforms without programming, including theoretical foundations, 
practical cases and a system for evaluating results. The experience of testing the methodology within the 
framework of  the program of  additional  professional  education "Artificial  Intelligence Specialist"  within the 
framework of the federal project "Employment Promotion" is presented. The results showed that the proposed 
methodology makes it possible to increase the level of digital competencies of economists by 42% in 72 aca-
demic hours of study. Recommendations have been developed for the implementation of the methodology in 
the educational programs of economic universities and professional development programs.
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